
Comptes de fonctionnement 2019 
Etat au 10 mars 2020 

Compte Désignation Comptes 2019 Budget 2019 Comptes 2018 
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

0 ADMINISTRATION 832'488.51 101'661 .75 874'352.85 70'320.00 867'189.48 77'788.67 
01 Administration 135'554.05 164'187.85 142'938.00 
010 Administration 135'554.05 164'187.85 142'938.00 
010.300.00 Vacations de la Comm1ss1on financière 1'450 00 4'200.00 1'650.00 
010.300.01 lndemnite de fonction du conseil communal 27'400.00 27'400 00 27'400 00 
010.300 02 Jetons et vacations du conseil communal 62'728.75 85'000.00 69'243 75 
010 300 03 Vacations des scrutateurs 2'125 00 2'000 00 1'150 00 
010 300.04 Jetons et vacations du Conseil génèral 8'125 00 15'000 00 14'612 50 
010.317.00 Dedommagemenls (tél .km) 12'257.80 12'500 00 12'592 50 
010 318.00 Frais conlrôles par fiduciaire 9'842 75 10'000 00 8'791 05 
010.318 01 Frais du Conseil général 1'395.30 2'500 00 2'163 90 
010.318.07 Fra,s d'étude de fusion 10'229.45 5'587 85 5'334.30 
02 Administration générale 696'934.46 101'661.75 710'165.00 70'320.00 724'251.48 77'788.67 
020 Administration générale 669'452.46 99'287.70 682'680.00 70'320.00 700'088.43 75'725.25 
020.300 00 Vacations commission naturalisations 1'887.50 1'750 00 418 75 
020 300.01 Vacations commission information communale 687 .50 1'200 00 1'000.00 
020 301 .00 Salaires du personnel administratif 359'122 10 365'000.00 359'643 55 
020 301 .02 Alloc de l'employeur pour enfants 2'640 00 2'640 00 2'640 00 
020.303 00 Cotisations aux assurances sociales 63'573 50 71'850.00 70'052.85 
020 304 00 Collsat1ons aux ca,sses de prévoyance 56'889.40 47'165.00 47'194 90 
020 305.00 Cotisations aux ass maladie.accident l 1'977.40 12'575 00 12'898.05 
020 309 00 Forma!lon du personnel 1'984 65 3'000.00 3'082 40 
02031000 Fournitures de bureau, actes lég1slallfs 10'565.80 13'000 00 14'914 67 
020.310 01 Frais publications. annonces inform comm. 15'375 00 16'500.00 17'749 50 
020.310 03 Site Internet 4'938.50 4'500 00 24'64 7 30 
020.31100 Achat de machines el de mobilier de bureau 7'916.35 5'800.00 12'504 80 
020.311 01 Achat de matériel/tog1ciels mformatiques 6'519.70 5'000 00 16'124 30 
020.315.00 Entretien mach.et mobiher de bureau 659.40 2'000.00 2'550 90 
020.315.01 Entretien photocopieur 4'829.55 3'700.00 4'760.90 
020.315.02 Entr .matérîel el interventions informatiques 19'758.00 25'000 00 25'374 20 
020.315.03 Maintenance logiciel 20'293 40 21'000.00 20'016 30 
020.317.00 Frais de réception et de delégations 15'278 46 18'000.00 19'979 23 
020 318 00 Assurances RC et mobilier . .. 12'390 00 16'000.00 13'973.20 
020 310.01 Emoluments de chancellene 1'891 80 3'500.00 996.20 
020.318.G3 Frais de ports et de téléphones 27'23165 35'000.00 25'988 38 
020.318 04 Frais de procédure et av,s de droit 19'386 00 5·000 oo 
020 319 00 Cot,saltons aux associations 3'656 80 3'500 00 3'578 05 
020 431 00 Emoluments administratifs 5'118 50 5'000 00 5'028 35 
020 434 00 Commission perception impôt de paroisse 13'952.70 12'000 00 13'274 70 
020.435 00 Produit annonces lnfo el Internet 5'908 35 6'000.00 4'361 70 
020.435 01 Ventes diverses 100 00 
020 436.00 Retenues sociales sur les salaires 45' 184 30 44'920 00 42'633 45 
020.436.02 Remboursements d'assurances et de tiers 26'211 .00 7'795.05 

020.439 00 Emolume~ts administratifs pour les naturalisations 1'10000 1'200 00 300 00 
020.460.00 Redislribution de la taxe C02 1'712.85 1'200 00 2'332 00 
022 Administration AGGLO 27'482.00 2'374.05 27'485.00 24'163.05 2'063.42 
022.352.03 Participation à l'administration de l'AGGLO • 27'482.00 27'485 00 24' 163 05 
022 452.00 Remb.partic.à l'administration de·l'AGGLO • 2'374.05 2'063 42 
1 ORDRE PUBLIC 490'007.63 280'323.41 367'698.50 274'767.70 299'878.71 235'358.88 
10 Etat civil et curatelles 50'038.00 500.00 50'038.00 1 '500.00 43'229.00 375.00 
100 Etat civii et curatelles 50'038.00 500.00 50'038.00 1'500.00 43'229.00 375.00 
100 352.00 Fra,s de curatelles ARC OS 50'038.00 50'038.00 43'229.00 
100 435 00 ARCOS, service déchetterie et nettoyage 500 00 1'500.00 375.00 
110 Police 2'551 .20 2'600.00 2'519.40 
110318.00 Police, préventton et surveillance 2'551 20 2'600 00 2'519 40 
14 Pol ice du Feu 422'157.13 265'780.71 290'443.25 253'600.00 237'612.63 217'671.19 
140 Police du Feu 198'962.32 42'585.90 80'843.25 44'000.00 62'132.69 42'191 .25 
140.300.00 Vacations et frais de la commission du feu 1'500 00 
140.352.00 Participation au CSPi MAN. 76'421.26 73'343 25 62'132 69 
140.390.00 Intérêts (serv. feu) 442.26 
140.390.01 Amortissements (serv. feu) 122'098.80 6'000.00 
140.430.02 Taxes exemption pompiers année couranle 41'085.90 42'500.00 40'691.25 
140.435.03 CSP, MAN. - Etablissement comptabilité ' 1'500.00 1'500.00 1'500.00 
141 Police du Feu CSPi M.A.N. 223'194.81 223'194.81 209'600,00 209'600.00 175'479.94 175'479.94 
141 301 00 Solde du corps des Sapeurs-Pompiers 73'109.65 75'000 00 76'927 95 
141 .30900 Frais de cours, instruction. exercices 12'315 40 23'000.00 12'378 45 
141 311.00 Achat de matériel & véhicules 72'133,19 47'000.00 29'734.25 
141 311 01 Transformation locaux sapeurs.pompiers 9'434.96 8'000.00 15'499 45 
141 312 00 Frais d'étectric1tê 15'083.10 13'000.00 11'752 75 
141 313.00 Achat de carburant (serv. du feu) 2'341 .25 3'000.00 2'113.30 

Frais entret. malériel, installations. véhicules & 
14 1.31500 bâtiment 18'771 78 15'000.00 2'371 35 
141.317.00 Dédommagements (déplacements. réception) 4'651.00 5'000 00 6'216.49 
141.318.00 Assurances des véhicules 3'664.58 5·000 oo 3'897 20 
141.318.01 Frais d'alarme téléphonique 4'534.50 4' 10000 4'176.00 



141.318.02 Frais de pans el de téléphones 1'620.00 2'000.00 2'428.95 
141.318.03 Frais d'intervention 5'000 00 2'17565 

14131804 Assurance des bâtiments 1'859.80 1'500 00 2'329 55 
141.318 05 Police du feu CSPi M.A.N. établiss. compta 1'500.00 1'500.00 1'500.00 

14 1.319.00 Cotisations aux associations et fédérations 2'175.60 1'500.00 1"978.60 

141.435.01 PartiCJpalion de tiers pour les véhicules 1'000.00 1'000 00 

14 1 435 02 Panicipat1on de tiers pour interventions 10'465 20 3·000 00 3'51500 

141 452 00 Pan. des communes du CSP, M A.N 202'394.36 198'225 00 164'523 94 

141 461 00 Subvention de \'ECAB slmalériel 7'940.05 6'875.00 5'113.00 

141 461 01 Subvention de rECAB slsalaires 1'395.20 1'500 00 1'328 00 

15 Militaire 972.00 1'114.75 497, 15 
150 Militaire 972.00 1'114.75 497.15 
15031500 Entretien des installatmns de tir 1'114 75 

150.390 00 Imputation interne des intérëts 972 00 
150.452.00 Participation des autres communes 497 15 

16 Protection civile 3'559.40 2'550.00 3'685.55 2'550.00 3'371.50 2'550.00 
160 OPC La Brillaz 57.85 
160.315.00 Entretien du matériel et des local/X 57 85 

161 Protection civile locale 3'559.40 2'550.00 3'685.55 2'550.00 3'313.65 2'550.00 
161.351 .00 Participation à rorgarnsatron cantonale • 3'559 40 3'685.55 3'313.65 
161 460.00 Subvention fédérale poste cdl PC 2'550 00 2'550.00 2'550.00 

17 Protection de la population 11 '701 .90 11 '492.70 19'959.70 17'117.70 12'031.43 14'265.54 
172 Protection de la population 1 '409.20 1 '200.00 4'042.00 1'200,00 1'422.28 3'656.39 

172.351.00 Dispositif san,ta,re en cas d'événements majeurs • 1'880 00 

172.352.00 Panicipal1on à l'ORCOC inlercom. Sar Ouest • 1'409.20 2'162 00 1'422 28 
172.435.00 ORCOC. elabliss complabih1é • 1'200.00 1'200.00 1'200 00 

172.452 00 Rbt panicipatmn à l'ORCOC intercom Sar Ouest· 2'456 39 

173 ORCOC intercommunale Sarine Ouest 10'292. 70 10'292.70 15'917.70 15'917,70 10'609.15 10'609.15 
173.301.00 Salaires état major de l'ORCOC 7"00000 8'000 00 7'600 00 
173.303.00 Cotisations aux assurances sociales 1'080 50 1'200 00 1'163.50 
173.305.00 Cotisations assurances maladie / accidents 21.15 300 00 93 30 
173.309.02 Participation aux cours de formatron 1'000.00 
173.311.00 Achat matériel pour l'ORCOC 3'500 00 
173.31 2 00 Frais O'éleclncité poste cmdl ORCOC 249.30 300.00 249.35 
173.315 00 Entreuen du matériel ORCOC 438.25 
17331800 Frais administratifs de l'ORCOC 1'200.00 1'210 00 1'200.00 
17331801 Frais de téléphone 303 50 407.70 303.00 
173 436 00 Retenues sociales sur salaires 435.75 510 00 473 tO 

Part des communes a l'ORCOC intercommunale 
173 452 01 so 9'856 95 15'407 70 10'13605 

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION 3'048'808.53 239'815.70 3'045'725.05 195'609.00 2'964'167,45 229'465.74 
20 Ecole enfantine 141 '211 .35 140'889.15 142'645.85 
200 Ecole enfantine 141'211 .35 140'889.15 142'645.85 
200.351.00 Participation aux dépenses cantonales EE .. 141'211 35 140'889 15 142'645.85 

21 Cycle scolaire obligatoire 1 '708'023.46 209'919,85 1'710'682. 70 178'676.00 1 '650'352.60 209'053.14 
210 Cycle scolaire obligatoire 1 '497'464.96 31'312.85 1'511'450.70 15'256.00 1'442'415.75 16'529.30 
210.301.00 Salaires surveillance devoirs 16'086 15 15'000.00 t 1'068 30 
210.303.00 Cotisations aux assurances sociales 2'007.55 1'720 00 856 30 
210.305 00 Cotisatioris assurances maladie / accidents 44 95 50 00 177 70 
210.310 00 Achat de fournitures scolaires 23'46 1.51 48'750.00 27'134 40 
21031003 Act.èducat ludiques.culturelles.sportives 3'910.55 14'025.00 10'960.30 
210.310.04 Projet "à pieds à l'école" 560 00 
210.31005 ProJets scolaires 3'615.70 4'500 00 3'262 40 

Entretien et remp!. matériel et maintenance 
210.311.01 informatique 17'496 45 14'000 00 7'313 35 
210.318.01 Redevances droits d'auteurs 453 00 600.00 492.20 
210.351.00 Participation aux dépenses cantonales EP • 563'982 90 553'522 .70 565'005 35 

210 352.00 Participation dépenses Cercle scolaire Avry-Matran 24'697.15 
210.352 01 Participation au cycle d'orientalion 786'280.00 808'483 00 766'823 00 
210.365.00 Frais aide aux devoirs 789.50 800 00 739 95 
210.366.00 Contribution aux camps scolaires 54'079 55 50'000.00 48"582.50 
210 433.00 Participation aux camps et courses scolaires 13'523.50 9"056.00 10'581 .15 
210 433.01 Part1c1pation des parents â l'aide aux devoirs 5'430.00 5·500.00 5'600.00 
210 436.00 Retenue sociale sur salaire 809.35 700 00 348 15 

210.461.00 Part.canton frais fournitures scolaires et activités 11'550.00 

218 Accueil extrascolaire 210'558.50 178'607.00 199'232.00 163'420.00 207'936.85 192'523.84 
218 301.00 Salaire accueil extrascolaire 117'208.55 t 17'000.00 120'840 50 
218.301.02 Alloc. de l'employeur pour enfants 1'696 50 1'974.75 
218.303.00 Cotisations aux assurances sociales 17'333.05 17'922 00 18'500 10 
218 304 00 Cotisation à la caisse de prévoyance 13'594.05 12'405 00 12'409.20 
218 305.00 Cotisations assurances maladie / accidents 3'889 75 3'905 00 4'0 17.95 
218.309 00 Formation personnel AES 3'762 60 1'500.00 4'745.00 
2 18 365.02 Frais accueil extrascolaire 52"444 00 45'000 00 44'532.35 
218.366.00 Aides individuelles 630 00 1'500 00 917 00 
218.433.01 Produits accueil extrascolaire 161'615.15 145'000 00 175'004 59 
218.436 00 Retenues sociales sur salaires 10'781.75 11'420 00 11'659 45 
218.460 00 Subventions pour l'accueil extrascolaire 6"210 10 7'000.00 5'859.80 

22 Ecoles spécialisées 343'503.13 348'874,20 336'727.60 
220 Ecoles spécialisées 343'503.13 348'874.20 336'727.60 
220 318 00 Transport classe le Relais 765.00 609 00 



220 351 01 Part au subv. cant écoles spécialisées • 250'391 55 264'407.15 254'407 90 

220.351 .02 Part.subv.cant.mesures pédago-lhérapeutrques 13'202 15 12"479 75 12'992.60 

220.366.00 Participation serv. logopédie el psych 79'144.43 71'987 30 68'718.10 

23 Formation professionnelle 37'605.45 36'800.00 37'518.25 

230 Formation professionnelle 37'605.45 36'800.00 37'518.25 
230 351.00 Office cantonal pour la form profess 37'605 45 36'800.00 37'518 25 

29 Admin istration scolaire 818'465.14 29'895.85 808'479.00 16'933.00 796'923.15 20'412.60 

290 Administration scolaire 818'465.14 29'895.85 808'479.00 16'933.00 796'923.15 20'412.60 
290 300 00 VacalIons du conseil des parents 2'093 75 1'800 00 1'962 50 

290.301 00 Salaires pers conc1ergene 147'41975 145'500 00 145'273 10 

290 301 02 Allocations sociales du personnel 2'928 00 1'464 00 2'928 00 

290 301 03 Salaires chauffeur bus scolaire 17'538.20 17'438 00 17'438 20 

290.303 00 Cotisations aux assurances sociales 24'843.50 23'800 00 24'242 20 

290.304.00 Cotisations a la caisse de prévoyance 21'256.90 21'780 00 21'592 20 

290.305 00 Cotisatmns assurances maladie/ accidents 8'067.00 8'035 00 8'861 75 

290.309.03 Frais de formation chauffeurs 480.00 60000 905 00 

290.311 .00 Achat de machines et de mobilier 7'564.35 12'200 00 16'341 40 

290,312.00 Frais électricité 53'537.95 50'000 00 37'682.75 

290.313.00 Frais matériel nettoyage et conciergerie 7'952.37 10·000.00 8'955.31 

290.313 02 Achat de carburant pour le bus scolaire 1'709 35 1'500.00 2'014 50 

290.313.03 Conseil des parents-frars des activités 465.60 2'500.00 

290.314.00 Entretien des bâtiments 30'442 30 15'000 00 12'634.46 

290 315 00 Entretien des machines et du mobilier 1'214 90 1'500 00 1'249 25 

29031501 Entretien phoIocopIeur 8'867 55 7'000 00 6'561.10 

290 315 02 Entretien du bus scolaire 3'925 90 4'000 00 4'363 10 

29031700 Frais et participation piscine 7'373 75 8'500 00 12'843 30 

290.317 01 Frais divers (cadeaux. etc) 113 00 500 00 346 00 

290 318.00 Assurances diverses, mobilier, ECAB. 7'883 90 9'500.00 7'896.50 

290 318 02 Assurance bus scolaire 2'413.85 4'000.00 5'224 10 

290.318 04 Frais de téléphones/ site 500 00 1'126.10 

290 390.00 Imputation interne des inlérêts 165'348.27 166'337.00 171'457 33 

290 390.01 lmputatîon interne des amortissements 295'025.00 295'025.00 285'025.00 

290.427 00 Location sal!e multifonction 250.00 

290.435.00 Energie réinjectée panneaux solaires 3'365.75 

290.436.00 Retenues sociales sur salaires 17'102.10 16'933.00 17'053 45 

290 436.02 Remboursement d'assurance et de tiers 9'178.00 3'359.15 

3 CUL TURE ET LOISIRS 533'012.71 199'978.90 567'977.75 177'890.00 510'207.84 180'105.38 
30 Culture et loisirs 380'321 .61 178'030.20 384'661 .75 168'190.00 383'918.44 171 '642.38 
300 Culture 209'605.31 7'31 3.90 219'171 .75 2'700.00 219'627.89 7'351.83 
300 300 00 Vacattons de la cornm,ssion culturelle 1'600 00 4'800 00 6'562 50 

300 301 .00 Salaires du personnel 7'050.00 7'050.00 7'050 00 

300 311.00 Achat de mobilier et matériel 791 05 1'000 00 

300.316.00 Location aula 1'350 00 1'400 00 

300.351 00 Part. dép du Conservatoire 82'902 20 87'875 75 82'483 65 

300 352 00 Frais de la bibliothèque régionale BRA 22'560 00 22'560.00 22'368 00 

300.352.04 Participation à la culture de l'AGGLO 53'686 00 53'686 00 52'448 00 

300.352.05 Participation Conolis Infrastructures 10'000 00 10'000 00 10'000 00 

300.365.00 Dons aux sociétés à but culturel 13'235.00 15'000 00 14'57000 

300.365.01 Manifestations culturelles 13'931 06 13'300.00 17'733 14 

300.365.03 Manifestation 1er aoüt 2'500.00 2'500.00 6'41260 

300.427 .00 Location des salles • bât. 68 1'725 00 1'000.00 2'625.00 

300.435.00 BRA. établ1ss comptab1lilè 1'200.00 1'200 00 1'200.00 

300.435 02 Recettes mantfestat,ons culturelles 4'021.00 500 00 3'289. 15 

300.452.00 Remb Partie à la cullure de l'AGGLO 367.90 237 68 

301 Bibliothèque Régionale d'Avry 170'716.30 170'716.30 165'490.00 165'490.00 164'290.55 164'290.55 
301 300 00 Commission de gestion BRA 750 00 2'000 00 225 00 

301 301 .00 Salaires des bibliothécaires 99'395.45 91'305 00 91'627 .95 

301 301 .02 Alloca11ons fam11tales employeur 823.50 870 00 1'235.25 

301 303.00 Cotisations aux assurances sociales 15'425 50 14'200 00 14'052.25 

301.304 00 Cotisations à la caisse de prévoyance 7'365 60 7'510.00 7'522 20 

301.305.00 Cotisations assurances maladie/ accidents 3'347 80 3'055.00 3'062 65 

301.309.00 Cotisation el frais formation biblioth.CLP 640.00 1'600.00 1'337 00 

301.310.00 Equipement des livres 4'523.70 5'200.00 4'589.50 

301 .310.01 Frais d'animation et publication 2'464.20 3'500 00 2'344.40 

301 .310.02 Achat matériel. cartes de lecteurs 172.30 

301.310.03 Fournitures de bureau 650 90 600.00 518 80 

301.311.00 Achat de mobilier et machines 791.00 1'000 00 1'350.90 

301 311.01 Achat de matériel/logiciels informatiques 1·200.00 

30131102 Achat livres et abonn revues 15'222 25 14'800.00 14'1 07.35 

30131103 Acha1 hvres oar le CO 5'991 60 6'00000 5'967.30 

301 315.00 Entr machines et marnlenance ordinateur 2'539 35 2'350.00 3'817.25 

301 317 00 Frais de réception et de délègatlons 615 30 500 00 521.00 

301 318 00 Frais bancaires BRA 97 05 100 00 97 40 

301 318 01 Cotisations ass RC mobilier y c. ordinateur 1'217.00 1'200 00 1'217 00 

301 318 03 Frais de port et de téléphone 1'483.80 1'300 00 1' 176 10 

301 318.04 Frais comptabilité 1'200.00 1'200.00 1'200.00 

301.318.06 Frais d'entretien des locaux 6'000.00 6'000 00 6'000.00 

301 380.00 Attribution réserve BRA 2'321 25 

301.420.00 lntérèls des capitaux 100.00 

301.431 00 Rappels et recelles diverses 1'661.85 1'300.00 1'805 00 

301.435.01 Réabonnements 6'125.00 4'000.00 5'665.00 

301 435 02 Nouveaux abonnés 1'370.00 700 00 1'137 00 

30143503 Produits de la location des livres 82 00 50 00 64.00 

301 .436.00 Retenues sociales sur salaires 8'675 20 8'275.00 8'220 55 

30143603 Part1clpat1on de lîers 6'020 00 6'000.00 6'607.00 



301.452 00 Partic1p. des communes du cercle 138'384 00 138'384.00 135'792.00 

301 469 00 Subventions sur achat de hvres Loterie Romande 5'000 00 5'000.00 5'000.00 

301 480 00 Prélévemenl sur la réserve BRA 3'398.25 1'681 .00 

33 Bancs publics et chemins pédestres 21'187,85 21 '081.50 24'606.00 6'000.00 20'671 .65 5'583.00 

330 Bancs publics et chemins pédestres 21'187.85 21 '081.50 24'606.00 6'000.00 20'671 .65 5'583,00 
33031 4 00 Entretien espaces verts 11'078 80 10'500 00 7'338.75 

330 314 01 Sentier botanique 109 05 2'500 00 463. 10 

330.314.02 Entretien marais de Rosé 6'000 00 12'869.80 

330.31 4.03 Balisage de sentiers pedestres 3'000.00 

330.332.00 ,Amortissements supplémentaires 10'000 00 

330.390.00 Imputation interne des [ntêrêts 2'606.00 

330 436.01 Contnbution cantonale pour entretien étang Rosé 11'059.50 6'000 00 5'583 00 

330 436.03 Remboursement de tiers 22 00 

330 480 00 Prélèvement réserve 10'000.00 

34 Sport 84'841 .30 307.20 105'910.00 1'200.00 62'124.55 2'000.00 
340 Sport 84'841 .30 307,20 105'910,00 1'200,00 62'124.55 2'000.00 
340 301 00 Salaires entretien 1nstall. sportives 7'050.00 7'050.00 7'050.00 

340.31100 Achat pour les installations sportives 3'273.80 10'000 00 1'346.05 

340.31 4 00 Fra,s d'entre1ien halle de sport 980.80 3'000.00 2'303 15 

340.315 00 Frais des installations sportives 2'996 70 7'000.00 5'313.70 

340 316 00 Location terrain de football 2'234 75 

340.316 01 Location halle de gym du CO Sanne-Ouest 8'820 00 13'10000 10'395 00 

340.365.00 Dons aux sociétés sportives 22'600.00 20'00000 19'400 00 

340.365.02 Part. bains de la Motta 3'760.00 3'760.00 3'728 00 

340 390.00 Imputation interne des intérêts 353.90 

340.390 01 lmpulation mterne des amort,ssements 35'360 00 42'000 00 10'000 00 

340.436.00 Loca tion halle de gym du CO Sarine-Ouest 1'200 00 2'000 00 

340 436.01 Remboursement de tiers 307 20 

35 Vacances et loisirs 46'661 .95 560.00 52'800.00 2'500.00 43'493.20 880.00 
350 Vacances et loisirs 18'713.70 560:00 21 '800.00 500.00 17'264.15 880.00 
350 317.00 Remboursement objets trouvés 140.00 

350 365.00 Contrib. aux camps extrascolaires 5'780.00 7'800.00 4'956.75 

350 36502 Frais act1v1lés en faveur pers. âgées 12'933.70 14'000 00 12'167.40 

350 439 00 Produits objets trouvés 500.00 200 00 

350.469 00 Part. de 1,ers et dons 560.00 680 00 

351 Centre de loisirs 27'948.25 31'000.00 2'000.00 26'229.05 
351.313 00 Achat fournitures diverses 2'351 15 5'000 00 3' 17665 

351.31 4.00 Frais d'entretien du centre de loisirs 673 65 2'000 00 

351.318 00 Frais mandai Le Buisson mobile 23'842 55 21'000.00 21'542.50 

351 31 8 01 Frais téléphones et redevances 218.40 

351.365.01 'Contrib. aux animations pour la Jeunesse 1'080.90 3'000 00 1'291.50 
351 434 00 Recettes el participations aux activités 2'000.00 

4 SANTE 717'100,55 1'405.20 718'857.05 1'000.00 689'797.15 2'666,55 
40 Hôpitaux 30'461 .15 29'792.20 23'528.20 
400 Hôpitaux 30'461 .15 29'792.20 23'528.20 
400 351.03 Contribution aux coûts résiduels des soins 2'706.00 2'037.05 2'321.15 
400.352.01 Part. ambulance officielle SAS 27'755.15 27'755.15 21'207.05 

41 Homes médicalisés 496'351.30 497'724.35 478'441 .30 
410 Homes médicalisés 496'351.30 497'724.35 478'441 .30 
4 10.351.00 Part subv canl. des soins spéciaux 308'972.20 310'344.75 309' 147.30 

4 10 352 01 Frais financiers homes 174'662.25 174'662.75 156'487.75 

4 10.352.03 Emprunt rattrapage frais financiers 12'716.85 12'716.85 12'806 25 

44 Soins à domicile 181 '340.50 181 '340.50 179'726.30 2'666.55 
440 Soins à domicile 181 '340.50 181 '340.50 179'726.30 2'666.55 
440.352.02 Part. indemnilés foriaitaires 74'240 95 74'240 95 78'653 55 

440.352.04 Part. Passepartout Sanne 1'056.05 1'056.05 811 20 

440.352 06 Organe coord1n.sarinois p/lieux résidence ainés • 7'564.55 7'564.55 7'579.45 
440.365.00 Part. soins et aides fam. a domicile 91'898.95 91'898 95 86'158 10 
440 365.01 Service de puériculture 6'580.00 6'580.00 6'524.00 
440 436.00 Remb Aide et soins à dom. Sarine - HMS • 2'666.55 

46 Service médical des écoles 8'947.60 1 '405,20 10'000.00 1 '000.00 8'101 .35 
460 Service médical des écoles 8'947.60 1 '405.20 10'000.00 1 '000.00 8'101.35 
460 351 00 Service dentaire + pedodonthie 7'527 60 6'000.00 4'971.35 
460.351 .01 Visites médicales des écoles 1'420 00 3'000 00 3'130 00 
460 351 02 Traitements orthodontiques (8) • 1'000.00 

Part. des parents aux soins dentaires et 
460.436.00 orthodonliques 1'405 20 500 00 
460.436.01 Remboursement des soins 01thodont1ques (A) 500 00 

5 AFFAIRES SOCIALES 1 '112'461 ,60 103'098.40 1'052'774.85 39'457.00 1'100'234.52 165'752.64 
Structures d'accueil de la petite 

54 enfance 220'947.55 28'209.85 182'474.00 31'057.00 192'817.47 31'001.75 
Structures d'accueil de la petite 

540 enfance 148'168.15 110'000.00 120'303.12 
540.365 00 Crèches 128'782 40 105'000.00 107'739.12 
540 365 01 Mamans de Jour 19'385 75 5'000 00 12'564 00 

542 Ecole maternelle 72'779.40 28'209.85 72'474,00 31'057.00 72'514,35 31'001 .75 
542 301.00 Salaires école maternelle 51'81 4 00 51'500.00 51'350 00 
542.303.00 Cotisations aux assurances sociales 7'998 80 7'818.00 7'861.80 
542.304.00 Cotisalion à la caisse de prévoyance 8'548.20 8'638.00 8'670.60 
542.305.00 Cotisations assurances maladie / accidents 1'743 90 1'718 00 1'728.70 
542.311 .00 Achat matériel pour l'école maternelle 2'674.50 2'800 00 2'903.25 



542 433.00 Ecolages.inscriplions école maternelle 22'135.00 25'000 00 24'915 00 

542.436.00 Retenues sociales sur salaires 6'074.85 6'057.00 6'086 75 

55 Invalidité 495'337.40 472'299.50 476'414.90 

550 Invalidité 495'337.40 472'299.50 476'414.90 
550 351 00 Part. aux institutrons pour handicapés 495'337 40 472'299 50 476'414.90 

56 Habitations à loyers modérés 14'500.00 14'800.00 14'500.00 

560 Habitations à loyers modérés 14'500.00 14'800.00 14'500,00 
560 365 01 Part. à la Résidence de l'Arney a Matran • 14'500.00 14'800.00 14'500 00 

58 Aide sociale 381'676.65 74'888.55 383'201 .35 8'400.00 416'502.15 134'750.89 

580 Aide sociale 381 '676.65 74'888.55 383'201 .35 8'400.00 416'502.15 134'750.89 
580 300.00 Vacations comm1ss1on des aff. sociales 1'993.75 1'800.00 1'856 25 

580 303 01 Cotisations AVS pr pers assistées 3'843.70 2'000.00 6'412.60 

580.317 01 Frais/indem au personnel serv repas â dom. 11'625 00 12'000 00 10'230 00 

580.351 .01 Part.avances s/contr entret. non récup 9'644 75 10748 10 8'892 35 

580.351.02 Frais activités d'intégration 781.70 1'300 00 1'165 10 

580.351 .03 Dépenses sociales ponctuelles 280.00 1'000.00 

580 351.04 Aide aux victimes d'infractions LAVI 3'092.85 3'514 05 3'412.35 

580.351 .05 Part. mesures ac11ves(chômage)fds canton • 32'657 00 31'960 00 31'960 00 

580 351 06 Allocation tamil. non~actifs 12"81650 13'088 80 12'16765 

580.351 07 Frais du service aide-sociale d1stnct 105788 45 105'788 45 135'925 85 

580.352 01 Part service mtercomm aide sociale 181"783 00 181'782 00 186'475 00 

580 352.02 Frais fonct serv.spècial(Pro lnfirm etc)· 14'21995 14'219 95 14'540 60 

580.365 01 Dons aux mstitut1ons â caractère social 3'15000 4'000.00 3'464 40 

580.434 01 Recettes service repas à domicile 8'892 00 8'000.00 7'200.00 

580.436 03 Remboursement de tiers et d'assurances 23'356 50 400.00 53'077 54 

580 451 00 Remboursements collectiv1tés publiques 42'640.05 74'473 35 

6 TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 1'282'928.25 225'745.45 888'555.00 219'370.00 969'882.85 242'807.42 
62 Routes communales et génie-civil 930'214.91 22'559.75 536'163.00 29'370.00 622'394.54 46'219.20 
620 Routes communales et génie-civil 930'214.91 22'559.75 536'163.00 29'370.00 622'394.54 46'219.20 
620.300.00 Groupe de travail "Cité de l'énergie" 350.00 1'000 00 350.00 

620.301 00 Salaires du personnel éd11ita1re 186'221 15 181"005 00 183'251 35 

620 301 02 Allocations sociales du personnel 1'653.30 1'325.00 1'322 40 

620.303 00 Cousat1ons aux assurances sociales 30"692 20 29'885.00 29'449.45 

620.304 00 Cotisations à la caisse de prévoyance 16'745.95 17'175.00 17'056.80 

620 305 00 Collsations assurances maladie / accidents !0'145 05 9'900.00 10'437 45 

620 309 00 Formation du personnel 5"242 40 6"400.00 1"630.00 

620311.00 Achat de véhicules, rnachmes, matériel 16'241.08 17'500 00 11'694.60 

620 312 00 Frais d'éclairage public (consommat1on} 12'447 .80 15'000.00 23'231.00 

620 312 02 Cité de !"énergie 12"263.85 15'000 00 1'300.00 

620.313 00 Achat de marchandises 5'549.45 5'000.00 2'969 96 

620 313 01 Achat de carburant pour l'édihté 10'863.30 9'000.00 8'201.25 

620.314 00 Entr routes. places. s1gnalis . sécurité 29'480 75 45'000 00 114'869 72 

620.314.01 Déblaiement. sablage, protection hivernale 13'576.70 16'000.00 7'524 80 

620.314.02 Eclairage (installation. entretien) 8'446.65 15'000 00 18'306 90 

620 314 04 ReprîsP.s de routes au domaine public 20'925 85 5'00000 

620 315 00 Entrelien des véhicules et machines 21 '565.40 15'000 00 23'620 50 

620.318 00 Assurances des véhicules et halles de bus 4'873 62 6'000 00 5724 00 

620.318 01 Honoraires études réfection des routes 21'350 00 45'000 00 

620 319 00 Redevance poids lourds 1'345 05 1'10000 1'301 65 

620.352 00 Participation AGGLO. environnement • 1'596 00 

620.390 00 lmputa11on interne des inleréts 299 06 3'828 00 2"511 71 

620 390.01 Imputation rnterne des amortissements 499'936.30 76'045 00 156'045 00 
620 434 00 Partic1pat1on de tiers 3'409.15 4'000 00 9'584 85 

620 436 00 Retenues sociales sur salaires 17'958.40 17'870 00 17'657 10 

620.436.01 Subventions Cité de l'énergie 4'000.00 

620.436.02 Remboursements d'assurances et de tiers 1'192.20 3'500 00 15'564 60 
620.482 01 Prélèvement s/réserve 3'412.65 

64 Transports publics 12'515.00 12'602.00 11 '812.00 
640 Transports publics 12'515.00 12'602.00 11 '812.00 
640.351 .00 Part. fonds féd. infrastructures ferroviaires .. 12'515.00 12'602.00 11"812 00 

65 Trafic régional 340'198.34 203'185.70 339'790.00 190'000.00 335'676.31 196'588.22 
650 Trafic régional 340'198.34 203'185.70 339'790.00 190'000.00 335'676.31 196'588.22 
650.31 4 01 Frais d'exploitation P-+R Rosé 2'407.49 1'500.00 3'411 .50 

650 318 00 Abonnement général CFF 84'042.00 84"000 00 84'000.00 
65031801 Part aux abonnements Frimob1l 6'300.00 7'500 00 6'600.00 

650 351 00 Part. aux mdem d'expl cantonal 106'628 00 111'71000 109"083 00 

650.352 00 Communauté des transports de l'AGGLO 117'732.85 111'993 00 116'991.81 
Administration du domaine de la mobilité de 

650 352.03 l'AGGLO • 23'088.00 23'087 00 15"590 00 

650.434 00 Vente d'abonnements généraux CFF 65'878.00 70'000.00 62'463 00 

650.434.01 Participation de tiers 123'724.45 110'000 00 120'832 40 

650.436.03 Recettes parcage P + R Rosé 13'049.90 10'000.00 11'766 40 
650.452.00 Remb.partic.à la mobilité de l'AGGLO 533 35 1'526.42 

PROTECTION - AMENAGEMENT DE 
7 L'ENVIRONNEMENT 1 '872'945.19 1 '304'704.42 1 '462'487 .45 1 '007'480.45 1 '672'269.46 1'266'632.71 
70 Approvisionnement en eau 493'924.86 493'924.86 457'229.00 457'229.00 577'876.09 577'876.09 
700 Approvisionnement en eau 493'924.86 493'924,86 457'229,00 457'229.00 577'876.09 577'876.09 
700 301 00 Salaire du prêposé au scrv des eaux 23'083.00 22'620 00 23'481.40 
700.303 00 Cotisations aux assurances sociales 3'563.15 3'465.00 3'456.05 

700.304 00 Cotisations à la caisse de prévoyance 3' 124.90 3'17500 3'147.60 

700 305.00 Cotisa11ons assurances maladie/accidents 1'177 60 1'155.00 1'210.50 
700 309.00 Frais de formation 1'800.00 1'500 00 2'200 00 

700.312 00 Achats d'eau 290'350 00 288'750 00 289'614 08 
700.314.00 Entretien et rénovation des inslallations 94'286.56 80'000 00 86'405 01 



700.314 01 Protection et maintenance captage Sonnaz 4'226 75 6'000 00 2'168 93 

700 314 02 Mise à jour du plan gcnèral 1'745.40 3'000.00 885 74 

700.314.05 PIEP (Plan Infrastructure Eaux Potables) t'500 00 

700.315.00 Taxes payées à l'AESO 42'196.80 42'500.00 42'196 82 

700.318.00 Assurances du service des eaux 1'036.25 1'500 00 t '036 25 

700.318.01 Analyse d'eau 396.00 500.00 94.05 

700.319 00 Correction TVA 31 05 

700.332.00 Amortissements supplémentaires 26'938 45 59'523 89 

700.380 00 Attribution à la réserve 62'424 72 

700.390.00 Imputations des intérêts • eaux 1'564 00 

700.434 00 Location des compteurs d'eau 19'483 00 18'500.00 19'689 tS 

700.434 01 Abonnement au service des eaux 48'298 25 42'000 00 43'730.45 

700 434 02 Taxes spnnkler encaissees 45'442.60 45'500 00 45'442.60 

700 434 04 1 axes de raccordement eau 26'938.45 

700 435 00 Ventes d'eau 298'504 35 330'000 00 344'837 70 

700.435 01 Participation frais de pose des compleurs d'eau 403 00 

700 435.03 Facturation de prestations de service 200 00 800.00 50 00 

700.436.00 Retenues sociales sur salaires 2'478.50 2'466 00 2'454 70 

700.436 01 Remboursement de tiers 500.00 61'744 60 

700.480.00 Prélèvement réserve 52'579.71 17'463 00 59'523 89 

71 Protection des eaux 566'263.73 566'263.73 319'278.45 319'278.45 421'004.32 421'004.32 
710 Protection des eaux 566'263.73 566'263. 73 319'278.45 319'278.45 421 '004.32 421 '004.32 
710.312 00 Frais électricité pompe relcvage 1'063.80 3'000.00 2'507 00 

710.314 00 Entret. et rénovation des 1nstallalions 33'717.35 55'000 00 61'467.77 

710 314 01 Système information du territoire (SIT) 6'094.60 6'300.00 13'393.75 

710.31 4 02 Mise à jour du PGEE 1'515.71 12'000 00 2'502.19 

71031403 Mise a Jour cadastre souterrain 2'780 20 7'000 00 4'868.00 
710 314 07 Etude des sites pollués 8'442.50 

710.318 00 Frais EC/EU Avry-Centre 3'672.00 

710 332 00 Amortissements supplementaires 232'605.23 74'520.27 

71035100 Part frais lutte contre les hydrocarbures 1'465 65 1'408.25 

710.352.00 Part.STEP de Villars-exploitation 45'013.35 53'229 00 73'132 04 

710.352.01 Part.STEP de Pensier-exploitation 71'824 50 80'744.45 89'994 15 

710.380.00 Attribution a la réserve 99'298.57 9'257.56 

710.390.00 Imputation interne des intérêts 629.77 8'590.00 5'583 84 
710.390 01 Imputation interne des amortissements 70'255.00 93'415 00 70'255.00 
710.434.00 Taxe d'épuration Oes eaux 183'292.25 170'000 CO 181'220 10 
710.434 03 Taxe fixe annuelle d'épuration des eaux 145'666.65 145'000 00 143'782 95 
710.436.00 Remb. frais EC/EU Avry Centre 21'481.00 

Remb.partic1pation communeslassociat1ons 
710 452 00 communes 4'699.60 
710 480 00 Prélèvement réserve 232'605.23 4'278.45 74'520 27 

72 Orduros ménagères 259'182.40 155'380.83 269'209.00 157'790.00 254'843.05 150'367.49 
720 Ordures ménagères 259'182.40 155'380.83 269'209.00 157'790.00 254'843.05 150'387.49 
720 301 00 Salaires du personnel communal 42'904 20 49'200 00 50'071 85 
72030102 Allocauons sociales du personnel 92.10 74.00 73.80 
720.303 00 Cotisations aux assurances sociales 4'744 65 6'31500 6'297.90 
720.304 00 Cotîsalions a la caisse de prévoyance 3'052.95 4'860 00 4'830 60 
720.305.00 Cotisations assurances maladie / accidents 1'475.55 2'260 00 2'238 30 
720 311 .00 Achat conteneurs, poubelles. déchetterie 1'246 10 3'000.00 1'645 90 
720.314.00 Entretien de ta déchetterie 5'106.25 5'000.00 2'261 45 
720.318.00 Frais de ramassage et décharge 155'204.65 150'000.00 144'315.97 
720.318.01 Frais de ramassage du papier 1'784.80 2'500.00 2'1 7070 
720.318.02 Frais de ramassage élimination du verre 3'297.65 4'000 00 3'599.72 
720 318 04 Frais tra1temen1 des déchels verts 33'300.00 35'000.00 30'780 00 
720.318.05 Frais elimination de l'alu 318.55 1'000.00 184.40 
720 318.06 Frais élimination des métaux 2'383 85 1'000 00 2'273.16 
720 319.00 TVA• méthode forfaitaire 4'271 .10 5'000.00 4'099.30 
720 434.01 Taxes de mise a disposition de la remorque d'270.65 2'000 00 4'535 30 
720 434 03 Taxes au sac 72'523.58 75'000.00 68'87584 
720 434 04 Taxes utilisation • vaine annee courante 68'596.95 70'000.00 66'313.05 
720.435 01 Ramassage du papier 198.85 
720 435 02 Ristourne verre 5'637.35 6'000.00 5'1 51 80 
720.435.03 Elimination alu 1'511.00 600 00 1'140.90 
720.43600 Retenues sociales sur salaires 2'841 30 4'19000 4'171 .75 

74 Cimetière 96'774.35 818.50 16'940.00 813.00 16'994.10 811.20 
740 Cimetière 96'774.35 818.50 16'940.00 813.00 16'994.10 811 .20 
740.301 .00 Salaires du personnel communal 8'463.60 8'280 00 8'451.40 
740 301 02 Allocations sociales du personnel 92 10 74.00 73.80 
740.303 00 Cotisations aux assurances sociales 1'306 50 1'268.00 1'266 05 
740.304.00 Colisat1on à la caisse de prèvoyance 874.45 895 00 886.80 
740.305.00 Cotisations assurances maladre I accidents 432.05 423.00 445 95 

Frais d'entretien du cimetière et de la morgue 
740.314.00 5'606.65 6'000.00 5'870.10 
740 390.01 Imputation interne des amortissements 79'999.00 
740.436 00 Retenues sociales sur salaires 818.50 813.00 811.20 

75 Correction des eaux et endiguements 1 '160.00 5'000.00 

750 Correction des eaux et endiguements 1 '160.00 5'000.00 
750.31 4 00 Travaux de conservation des ouvrages !'160.00 5'000.00 

78 Protection de la nature 500.00 
780 Protection de la nature 500.00 
780 365.00 Aide à !a protection de l'environnement 500 00 

79 Aménagement du territoire 455'639.85 88'316.50 394'331 .00 72'370.00 401 '551 .90 116'553.61 



790 Aménagement du territoire 455'639.85 88'316.50 394'331 .00 72'370.00 401 '551 .90 116'553.61 
790 300 00 Vacations commission d'urbanisme 1'975.00 2'500 00 2'368 75 

790.300 01 Vacations commiss1on feu/construction 218.75 2'500 00 1'662.50 

790.301 01 Salaires service techn.-constructions 187'252.00 187'252.00 168'189.00 

790 301 02 Allocations sociales du personnel 2'470.50 1'861 00 2'013.00 

790 303.00 Cotisations aux assurances sociales 28'814.40 28'682.00 25'749.90 

790.304.00 Cotisa11ons à la caisse de prévoyance 33'301.80 32'140 00 28'919.10 

790 305 00 Cotisalions assurances maladie / accidents 5'038.55 5'054 00 4'540 00 

790 317 00 Dédommagement (tél .km) + cours 4'1 77.50 3'200 00 2'900.00 

790.317 Ot Frais de représentation 582 30 

790 318.00 Honoraires des urbanistes 59'430 00 20'000 00 21'010.25 

790.318 01 Permis de constru1re reçus 3'930 00 1'000 00 1'796 95 

790 318 04 Avis de droit et procédures 44'815 30 20'000 00 49'81 1 20 

790 318 05 Frais d'etude d'amenagement et mobilité 60'543.70 50'000 00 28'979 15 

790.318 06 Frais de géomètre et registre foncier 4'959 45 12'000 00 1'961 00 

790 318.07 Schéma directeur Sarine • 533 00 1'245 65 

790 318.08 Frais des urbanistes PAO Av,y-Centre 1'840 00 10'000 00 37'230.00 

790.318.09 Frais des urbanistes PAO Fontanettes 4'264 90 5'000 00 

ProIeclion environnemenUaménagernent AGGLO 
790.352 01 12'608 00 12'609.00 10'1 12.00 

790.390 01 Imputation interne des amortissements 12'481 15 

790 431 00 Autonsallons de construire facturées 28'560.00 25'000.00 37'13500 

790.436 00 Retenues sociales sur salaires 22'720.10 22'370.00 20'109.95 

790.436.02 Remb d'assurances et part. de tiers 900.65 870 05 

790 436.03 Remb. frais PAO Av,y-Centre 34'335.05 20'000.00 57'755 95 

790.436.04 Remb. frais PAO Fontanettes 5'000 00 

Remb. partie.protection 
790 452.00 environnemenVaménagement AGGLO 1'800 70 682.66 

8 ECONOMIE 28'013.15 1'475.90 30'395.05 200.00 29'900.25 811.93 
80 Agriculture 3'317.10 200.00 3'700.00 200.00 3'426.10 309.00 
800 Agriculture 3'317.10 200.00 3'700.00 200.00 3'426.10 309.00 
800 301 .00 Salaires du délégué a l'agriculture 200.00 200.00 309 00 
800.351 01 Indemnités aux agriculteurs, réduct. nitrates 3'1 17 10 3'500.00 3'117. 10 
800 461 00 Subventions s/trait. du gérant des cultures 200 00 200 00 309 00 

81 Forêts 4'222.05 4'222.05 4'549.65 
810 Forêts 4'222.05 4'222.05 4'549.65 
810.352.00 Part. à la communauté foresliére 4'222.05 4'222.05 4'549.65 

83 Tourisme 13'786.00 13'786.00 13'994.00 
830 Tourisme 13'786.00 13'786.00 13'994.00 

830.352 05 Participation à l'AGGLO - promotion touristique 13'786.00 13'786.00 13'994.00 

84 Industrie, artisanat et commerces 6'688.00 1 '275.90 8'687.00 7'930.50 502.93 
840 Industrie, artisanat et commerces 6'688.00 1 '275.90 8'687.00 7'930.50 502.93 
840.352 00 Promotion économique de l'AGGLO 6'688 00 6'687.00 5'818.00 
840 352 01 Promotion !oca!e 2'000 00 2'112 50 

Remb partie promotion economIque de l'I\GGLO 
840 452 00 1'275.90 502.93 

9 FINANCES ET IMPOTS 2'450'380.53 10'063'440.93 1 '737'586.00 8'844'874.00 1 '627'665.56 8'460'889.76 
90 Impôts 68'363.05 8'561 '244.50 81 '245.00 7'893'050.00 63'913.32 7'503'464.36 
900 Impôts 68'363.05 8'561 '244.50 81 '245.00 7'893'050.00 63'913.32 7'503'464.36 
900.318.00 Frais de rappels et de poursuites 10'813 81 15'000.00 9'91172 

Part. aux frais de perception de l'impôts s/véhicules 
900.318.01 3'689.70 3'745.00 3'683.20 
900 319 00 Remboursements d'impôts 500 00 
900 319.01 Part au remb. de l'imputation forfaitaire • 2'491 15 2'000.00 1'794 05 
900 319 02 Pertes sur débiteurs 32'733.64 30'000.00 30' 180 80 
900 329 01 Intérêts rémunératoires et escomptes 18'634.75 30'000 00 18'343.55 
900 400.00 Impôt revenu PP années antérieures 7'754.45 -416'263.70 
900 400 01 Impôt fortune PP années antérieures 99'850 95 271'309 00 
900 400 02 Impôt à la source 123'059 90 170'000 00 124'491.55 
900.400.04 Impôt sur les prestations en capital 207'527 60 80'000.00 103'215.50 
900 400 05 Impôt revenu PP année en cours 4'347'100.00 4'347'100.00 4'350'000 00 
900.400 06 Impôt fortune PP année en cours 636'000 00 636'000.00 600'000.00 
900 401.00 Impôt bénéfice PM années antérieures 159'356.60 -235'421 10 
900.401.01 Impôt capital PM années antérieures 26'339.85 -80'202.80 
900.401.02 Impôt bénéfice PM année en cours 910'000.00 965'500.00 900'000.00 
900.401 .03 Impôt capital PM année en cours 155'000.00 168'100 00 164'715.10 
900.402.03 Contributions immobilières annêe courante 1'187'958.15 1'150'000.00 1'146'840 25 
900.403.00 Impôt gains immobiliers 297'031 .80 75'000 00 185'313 25 
900 404 00 Impôt sur les mutations 200'851 30 100·000 00 192'689 15 
900.406.00 Impôt sur les chiens 4'370.00 4'500.00 4'522.00 
900.406.02 Impôt sur les appareils et distributeurs 5'050.00 5'000 00 5'000 00 
900.406 03 Créances n/remb. débiteurs introuvables 19.95 
900 436 00 Remb. frais de rappels et poursuites 14'102.85 12'000 00 10'526.36 
900 436.01 Recouvrement de crcances amorties 6'432.65 5'000 00 5'511.75 
900 439.00 lntérêIs moratoires 22'839 05 22'000.00 20'883 45 
900 44 1.00 Part. à l'impôt cantonal sur les vêhicules 150'599.40 152'850.00 150'334 60 
93 Péréquation financière 581'415.00 77'863.00 581'415.00 77'863.00 544'877.00 90'616.00 
930 Péréquation financière 581'415.00 77'863.00 581'415.00 77'863.00 544'877.00 90'616.00 

930.362.00 Contribution à la pérequat1on des ressources 581'4 15.00 581'415.00 544'877 00 
930.462.01 Allribulion de la péréquation des besoins 77'863.00 77'863 00 90'61600 
94 Gérance de la fortune et des dettes 867'889.27 783'499.33 1 '064'926.00 873'961 .00 861'394.09 709'325.25 
940 Capitaux et emprunts 701'649.44 694'984.88 810'865.00 804'351.00 636'973.96 629'631.95 
940.3 18.00 Frais bancaires et de cep 6'707 14 6'500.00 7'384 87 



940.321.00 Intérêts des dettes 172'272.30 190'550.00 186'694.09 

940.330.00 Amortissements obliga101res 522'670 00 613'815.00 442'895 00 

940.42 1.00 Intérêts des capitaux 43.63 42 86 

Imputation interne mtérêts des services et préL 
940 490 00 reserves 172'271 .25 190'536 00 186'694 09 

Imputation mterne des amortissements des 
940 490 01 services 522'670.00 613'815.00 442'895 00 

942 Immeubles 142'337,78 39'320.70 241 '633.00 26'610,00 185'246,88 27'628.30 
942 301 00 Salaire du personnel communal 8'769 10 8'720.00 8'719 10 

942 301.02 Allocations de l'employeur pour enfants 732 00 366 00 732.00 

942 301 04 Salaire personnel entretien FIE 3'845.80 4'115.00 3'965 00 

942.301 05 Conc1ergene maison communale 8'769 10 8'720 00 8'719 10 

942.303.00 Cotisations aux assurances sociales 2'706 60 2'671 00 2'670.20 

942.304 00 Colisations à la caisse de prévoyance 2'380 70 2'470 00 2'450 40 

942.305.00 Cotisations assurances maladie/ accidents 947.00 951 .00 999 15 

942.312.00 Frais d'électricité et de chauffage FIE 9'954.80 10'000 00 8'813 60 

942.312.01 Frais d'électricité. ascenseur maison comm. 1'631 35 3'000.00 3'322,30 

942.312.02 Frais d'électricité, hangar édilité Z.I. 1'404.70 2'000.00 1'582 70 

942.312.03 Frais d'électricité, bâtiment 68 1'802.65 2'500.00 1'964.70 

94231204 Frais d'électricité, bâtiment 78 et halle de sport 4'573 40 8'000.00 5'621 45 

942.314.01 Frais d'entretien maison communale 6'244.50 5'000.00 7'830 15 

94231402 Frais d'entretien el rénov. bâtunent FIE 5'605 14 5'000 00 3'470.09 

942.314 03 Entretien chapelle 2'500.00 1'048.45 
942 314.04 Fra1s d'entretien hangar édilité Z.I. 327.00 2'000 00 

942.314.06 Entretien maison hab1tal10n Z.I 250.20 
942.314 07 Frais d'entrelien bâtiment 68 995.55 5'000.00 9'224.23 

942 314.08 Frais d'entrelien bâllment 78 980 60 5'000 00 681 ;o 

942.315.00 Raccordement chauffage à distance (GAD) 43'450.00 

942.318 00 Assurances bàtiments FIE 760.60 1'000.00 760 60 
942.318.01 Assurances maison communale 3'144.00 3'150.00 3'144.00 
942.318.03 Assurances Hangar êdilitê zone industr. 294.10 340.00 294 10 
942.318.05 Assurances bâtiments zi. 319.45 510.00 319.45 
942.318.06 Assurances bât. 68 el 78 8'74 1.75 9'000.00 8'74 1.75 
942.318.07 Honoraires estimation parc immobilier 25'514.35 
942.318 08 Frais téléphone édHité & internet 1'026 00 1'329 00 1'051 .40 
942.390 00 Imputation interne des intérêts 5'551 89 3'511 00 6'787.31 
942 390.01 Imputation interne des amortissements 60'830.00 101'330.00 66'570.00 
942.423.01 Loyers des parchets el domaines 6'929.60 6'300 00 6'097 80 
942 423 02 Rentes DDP 9'900.00 

942.423 03 Location des locaux communaux (salle PC•d1vers) 4'885.00 4'000 00 5'18200 
942.427 00 Location appartement - bâl. 68 14'600 00 14'400,00 14'400 00 
942.435.00 Ventes et prestations de service 1'119.60 
942 436 00 Retenues sociales sur salaires 1'886 50 1'91000 1'903 80 
942.436 01 Remboursement d'assurances et de tiers 44 70 

943 Auberge Avry-Rosé 23'902.05 49'193, 75 12'428.00 43'000.00 39'173,25 52'065.00 
943 31 4.00 Entretien et renov. Auberge d'Avry-Ros6 19'965.85 5'000.00 35'237 05 
943.318.02 Assurances Auberge d'Avry-Rosé 3'936.20 4'300.00 3'936.20 
943.390.00 Imputation interne des intérêts 3'128.00 
943 423.02 Loyers de l'Auberge d'Avry-Rosè 45'693 75 43'000.00 52'065.00 
943.436.00 Remboursement d'assurances 3'500 00 

99 Clôture 932'713.21 640'834.10 10'000,00 157'481 .15 157'484.15 
990 Clôture 932'713,21 640'834.10 10'000.00 157'481 .1 5 157'484.15 
990.315 00 Travaux d'entrel1en imprévus et urgents 10'000.00 
990 332 00 Amortissements supplémentaires 640'834.10 157'481 15 

Provision recapitalisation Caisse de prévoyance de 
990.351 01 l'Etat 291'879 11 
990 424 00 Gains comptables 3 00 
990 490.01 Imputation interne s/amortissements 640'834 10 157'481.15 



0 ADMINISTRATION 832'488 51 101'661.75 874'352.85 70'320.00 867'189.48 77'788 67 

01 Administration 135'554.05 164'187.85 142'938 00 

010 Administration 135'554.05 164'187 85 142'938.00 

02 Admimstrallon générale 696'934.46 101'661 .75 710'165 00 70'320 00 724'251.48 77'788 67 

020 Adm1nistrat1on générale 669'452.46 99'287.70 682'680.00 70'320 00 700'088.43 75'725 25 

022 Administralion AGGLO 27'482.00 2'374 05 27'485 00 24'163.05 2'063 42 

ORDRE PUBLIC 490'007 63 280'323.41 367'698.50 274'767 70 299'878 71 235'358 88 

10 Etat civil et curatelles 50'038 00 500 00 50'038 00 1'500.00 43'229.00 375 00 

100 Etat civil et curatelles 50'038 00 500 00 50'038 00 1'500 00 43'229 00 375.00 

1t0 Police 2'551 20 2'600 00 2'519.40 

14 Police du Feu 422' 157 13 265'780 71 290'443 25 253'600 00 237'612.63 217'671 19 

140 Pohce du Feu 198'962.32 42'585.90 80'843 25 44'000.00 62'132.69 42' 19 1 25 

141 Police du Feu CSPi MAN. 223'194 81 223'194.81 209'600 00 209'600.00 175'479.94 175'479.94 

15 Milttalrc 972 00 1'114.75 497 15 

150 Mihta1re 972 00 1'114.75 497 15 

16 Protection civile 3'559 40 2'550.00 3'685 55 2'550.00 3'371.50 2'550 00 

160 OPC La Bnllaz 57.85 

161 Protection civile locale 3'559 40 2'550.00 3'685.55 2'550 00 3'313.65 2'550 00 

17 Protection de la population 11'701.90 11'492.70 19'959.70 17'11770 12'031.43 14'265 54 

172 Protection de la population 1'409.20 1'200.00 4'042.00 1'200.00 1'422.28 3'656 39 

173 ORCOC intercommunale Sarine Ouest 10'292.70 10'292.70 15'917.70 15'917 70 10'609 15 10'609 15 

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION 3'048'808 53 239'815.70 3'045'725.05 195'609.00 2'964'167 45 229'465 74 

20 Ecole enfantine 141'211.35 140'889 15 142'645.85 

200 Ecole enfantine 141'211 35 140'889 15 142'645 85 

21 Cycle scolaire obligatoire 1'708'023 46 209'919 85 1'710'682 70 178'676 00 1'650'352 60 209'053 14 

210 Cycle scolaire obligatoire 1'497'464.96 31'31285 1'51 1'450.70 l5'256 00 1'442'41 5 75 16'529 30 

218 Accueil extrascolaire 210'558 50 178'607.00 199'232 00 163'420 00 207'936 85 192'523 84 

22 Ecoles spécialisées 343'503 13 348'874 20 336'727 .60 

220 Ecoles spécialisêes 343'503 13 348'874 20 336'727.60 

23 Formation professionnelle 37'605.45 36'800.00 37'518.25 

230 Formation professionnelle 37'605 45 36'800.00 37'518.25 

29 Administration scolaire 818'465 14 29'895.85 808'479 00 16'933.00 796'923 15 20'412 60 

290 Administration scolaire 818'465.14 29'895.85 808'479.00 16'933.00 796'923.15 20'4l 2 60 

3 CUL TURE ET LOISIRS 533'012.71 199'978.90 567'977 75 177'890.00 510'207.84 180' 105 38 

30 Culture et loisirs 380'321 .61 178'030.20 384'661.75 168'190.00 383'918.44 171'642-38 

300 Culture 209'605.31 7'313.90 219'171.75 2'700.00 219'627 89 7'351 83 

301 Bibliothèque Régionale d'Avry 170'716 30 170'716.30 165'490 00 165'490 00 164'290 55 164'290.55 

33 Bancs publics et chemins pédestres 21'187 85 21'081 50 24'606.00 6'000 00 20'671.65 5'583 00 

330 Bancs publics et chemins pedestres 21'187 85 21'08150 24'606 00 6'000 00 20'671.65 5'583 00 

34 Sport 84'841 30 307.20 105'910.00 1·200 00 62'124.55 2·000 00 

340 Sport 84'841 .30 307 20 105'910 00 1'200 00 62' 124 55 2'000 00 

35 Vacances et loisirs 46'661 95 560.00 52'800 00 2'500 00 43'493.20 880 00 

350 Vacances et loisirs l8'713.70 560.00 21'800.00 500.00 17'264.15 880.00 

351 Centre de !otsirs 27'948.25 31'000 00 2'000 00 26'229 05 
4 SANTE 717'100.55 1'405 20 7l8'857.05 1'000.00 689'797.15 2'666.55 

40 Hôpitaux 30'461.15 29'792 20 23'528.20 

400 Hôpitaux 30'461.15 29'792.20 23'528 20 

41 Homes médicalises 496'351 .30 497'724 35 478'441 30 

410 Homes mêdicalises 496'351 30 497'724 35 478'44 1 30 

44 Soins à domicile 181'340.50 181'340 50 179'726 30 2'666 55 

440 Soins à domicile 181'340.50 181'340 50 179'726 30 2'666 55 

46 Service médical des écoles 8'947.60 1'405.20 10'000.00 1'000 00 8'101.35 

460 Service médical des écoles 8'947 60 1'405 20 10'000 00 1'000.00 8'101 35 

5 AFFAIRES SOCIALES 1'112'461.60 103'098 40 1'052'774 85 39'457.00 1'100'234 52 165'752 64 

54 Structures d'accueil de la petite enfance 220'947.55 28'209 85 182'474 00 31'057.00 192'817.47 31'001 75 

540 Slructures d'accueil de la pel1te enfance 148'168 15 110'000.00 120'303 12 

542 Ecole maternelle 72'779.40 28'209 85 72'474 00 31'057.00 72'514.35 31 '001 75 

55 lnvahd1lé 495'337 40 472'299 50 476'414 90 

550 Invalidité 495'337 40 472'299 50 476'414 90 

56 Habitat10ns â loyers modérés 14'500.00 14'800.00 14'500 00 

560 Habitations à loyers modérés 14'500 00 14'800.00 14'500.00 

58 Aide sociale 381'676.65 74'888.55 383'20135 8'400 00 416'502.15 134'750.89 

580 Aide sociale 381'676.65 74'888.55 383'201 35 8'400.00 4 16'502.15 134'750 89 
6 TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 1'282'928.25 225'745.45 888'555.00 219'370.00 969'882 85 242'807 42 

62 Routes communales el génie-civil 930'2 14.91 22'559.75 536'163.00 29'370 00 622'394.54 46'219.20 

620 Routes communales et génie-civil 930'214.91 22'559.75 536'163.00 29'370.00 622'394 54 46'219 20 

64 Transports publics 12'515.00 12'602.00 11'812 00 
640 Transports publics 12'515.00 12'602.00 11'812 00 

65 Trafic régional 340'198.34 203'185 70 339'790 00 190'000 00 335'676 31 196'588.22 

650 Trafic régional 340'198 34 203'185 70 339'790.00 190'000 00 335'676.31 196'588 22 

PROTECTION - AMENAGEMENT DE 
7 L'ENVIRONNEMENT 1'872'945.19 1'304'704.42 1'462'487 45 1'007'480 45 1'672'269 46 1'266'632.71 
70 Approvisionnement en eau 493'924.86 493'924 86 457'229.00 457'229 00 577'876.09 577'876 09 
700 Approvisionnement en eau 493'924 86 493'924 86 457'229 00 457'229 00 577'876.09 577'876 09 

71 Protection des eaux 566'263 73 566'263 73 319'278 45 319'278 45 421'004 32 42 1'004.32 
710 Protection des eaux 566'263.73 566'263 73 319'278 45 319'278 45 421'004.32 42 1'004 32 
72 Ordures ménagères 259'182.40 155'380.83 269'209 00 157'790 00 254'843 05 150'387.49 

720 Ordures ménagères 259'182.40 155'380.83 269'209.00 157'790.00 254'843.05 150'387 49 

74 Cimetière 96'774.35 818.50 16'940.00 813 00 16'994.10 811 20 

740 Cimetière 96'774.35 818.50 16'940.00 813.00 16'994.10 811 20 
75 Correction des eaux et endiguements 1'160.00 5'000.00 
750 Correction des eaux et endiguements 1'160.00 5'000,00 

78 Protection de la nature 500 00 

780 Protection de la nature 50000 

79 Aménagement du terntoire 455'639.85 88'316.50 394'331 00 72'370 00 401'55 I 90 116'553 61 

790 Aménagement du lerntoire 455'639 85 88'316.50 394'331 00 72'370.00 401'551.90 116'553 61 

8 ECONOMIE 28'013 15 1'475 90 30'395 05 200 00 29'900 25 811 93 



80 Agriculture 3'317 10 200 00 3'700 00 200.00 3'426.10 309 00 

800 Agnculture 3'317 10 200 00 3'700 00 200 00 3'426.10 309 00 

81 Forêts 4'222.05 4'222.05 4'549 65 

810 Forêts 4'222 05 4'222 05 4'549 65 

83 Tounsme 13'786 00 13'786 00 13'99~.00 

830 Tourisme 13'786.00 13'786 00 13'994 00 

84 lndustne, artisanat et commerces 6'688.00 1'275 90 8'687 00 7'930.50 502 93 

840 Industrie. artisanat et commerces 6'688.00 1'275.90 8'687.00 7'930 50 502 93 

9 FINANCES ET IMPOTS 2'450'380.53 10'063'440.93 1 '737'586.00 8'844'874 00 1 '627'665.56 8'460'889 76 

90 Impôts 68'363.05 8'561'244.SO 81'245 00 7'893'050 00 63'91332 7'503'464 36 

900 Impôts 68'363.05 8'56 1'244.50 8 1'245 00 7'893'050 00 63'913.32 7'503'464 36 

93 Péréquation financière 581 '415.00 77'863 00 581'415.00 77'863.00 544'877 00 90'616 00 

930 Péréquation financière 581'415.00 77'863.00 581'41500 77'863 00 544'877.00 90'616 00 

94 Gérance de la fortune et des dettes 867'889.27 783'499 33 1'064'926.00 873'961 00 861'394 09 709'325 25 

940 Capitaux et emprunts 701'649.44 694'984.88 810'865 00 804'35 1.00 636'973.96 629'631 .95 

942 Immeubles 142'337 78 39'320 70 241'633 00 26'610 00 185'246 88 27'628 30 

943 Auberge Avry-Rosé 23'902 05 49'193 75 12'428 00 43'000 00 39' 173.25 52'065 00 

99 Clôture 932'713 21 640'834 10 10'000.00 157'481. 15 157'484 15 

990 Clôture 932'713.21 640'834.10 10·000.00 157'481 15 157'484 15 



0 ADMINISTRATION 832'488 51 101'661 75 874'352.85 70'320.00 867'189 48 77'788.67 

ORDRE PUBLIC 490'007.63 280'323.41 367'698 50 274'767 70 299'878.71 235'358 88 

ENSEIGNEMENT ET FORMATION 3'048'808.53 239'815.70 3'045'725.05 195'609 00 2'964'167 45 229'465 74 

3 CUL TURE ET LOISIRS 533'012.71 199'978.90 567'977.75 177'890.00 510'207 84 180'105 38 

SANTE 717'100.55 1'405.20 718'857 05 1'000.00 689'797 15 2'666 55 

5 AFFAIRES SOCIALES 1'112'461 60 103'098.40 1'052'774 85 39'457 00 1'100'234 52 165'752 64 

6 TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 1'282'928.25 225'745.45 888'555.00 219'370 00 969'882.85 242'807 42 

PROTECTION - AMENAGEMENT DE 
L'ENVIRONNEMENT 1 '872'945.19 1'304'704.42 1'462'487 45 1'007'480.45 1 '672'269 46 1 '266'632 71 

ECONOMIE 28'013 15 1'475.90 30'395 05 200.00 29'900.25 811 .93 

9 FINANCES ET IMPOTS 2'450'380 53 10'063'440 93 1'737'586.00 8'844'87 4 00 1 '627'665.56 8'460'889 76 

TOTALISATION 12'368'146.65 12'521'650 06 10'746'409.55 10'830'968.15 10'731' 193.27 10'862'279 68 

Résultai 153'503.41 84'558.60 131'086 41 


